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1. UVOD

Koncepéni zamér rozvoje zafizeni 2022/2023 byl zpracovan v souladu se zdkonem ¢. 561/2004 Sh., o
predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozdéjsich predpist, vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamér(,
vyrocnich zprdv a vlastniho hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni.

Cilem transformace systému DD,

Je prace s ohrozenymi détmi a rodinami, zvySeni kvality prace a dostupnosti sluzeb pro ohrozené déti
a rodiny a zaroven sniZeni poctu déti dlouhodobé umisténych v Ustavni péci. Détské domovy
poskytuji odborné komplexni sluzby a svou kapacitou napliuji poZadavek rodinného prostiedi.
Détské domovy jsou v zafazovani déti do nahradni rodinné péce sobéstacné, fidi se zakonem c.
109/2002 Sb., ktery bude novelizovan a na pfipominkovani spolupracuje Plzensky kraj s Asociaci
nahradni vychovy. Spolupracuiji s institucemi z oblasti socidlni — také s Odborem socialnich véci KU SK,
diagnostickymi Ustavy, soudy apod.”

S Ucinnosti Nového obcanského zakoniku z roku 2014 — nastalo mnoho zmén do zabéhnuté praxe a
to predevsim smérem ke klientdim zafizeni. Détské domovy tak i organy socidlné-pravni ochrany déti
si musi na novy systém zvykat a hledat jiné postupy.

Zatim se nenaplnila ani pfedstava NAP o snizeni poctu déti v détskych domovech, konkrétné v nasem
doslo k naplnéni kapacity a to i presto, ze Siroce podporujeme vsechny formy ndhradni rodinné péce
a snazime se spolupracovat s rodinami déti. Bohuzel jsou déti, které neni mozné z nejriznéjsich
divodi umistit do nadhradnich rodin, navic zjistujeme, Ze drtiva vétSina déti v détském domové o tuto
moZnost neprojevuje zajem.

Klienty détského domova jsou déti ze socio-kulturné znevyhodnéného prostredi, déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, déti, které maji nejriznéjsi handicap. Jejich start do Zivota je tak velmi
problematicky.

Zakladnim ukolem détského domova je snaha o spolupraci s rodinou, pfiprava k prechodu déti do
nahradni rodinné péce, inkluze téchto déti do vétSinové spolecnosti a jejich pfiprava na samostatny
Zivot, coZ by mohla byt cesta k rovnym pfilezitostem.

Pfipominkovani k dokumentu ,Strategie socidlniho zaclefiovani 2021 — 2030, Podpora ohroZenych
déti a jejich rodin v systému péce o ohrozené déti,, cituji text

Instituciondini péce neni z hlediska vyvoje ditéte tim nejvhodnéj§im prostfedim. Rada pobytovych
zarizeni pro déti je velkokapacitnich a neni vyjimkou, Ze se nachdzi na odlehlych mistech, kde déti
nemaji mozZnost kontaktu s mistni komunitou a pfileZitost rozvijet socidlni vazby mimo prostredi
zafizeni. V CR také neni ze zdkona znemoznéna kumulace vice typl zafizeni a sluZeb (socidlnich,
zdravotnich, vzdélavacich)v jednom aredlu pobytového zarizeni, kde se jednotlivé sluzby poskytované
v odlisnych zdkonnych reZimech vzdjemné prolinaji a prekryvaji. Kumulace sluZeb v ramci pobytového

zarizeni nepodporuje déti ve vztazich s béZnym prostfedim a utvrzuje tendenci ustavniho zarizeni



ovlivriovat vsechny aspekty jejich Zivota, nebot déti nemusi za témito sluZzbami vychdzet za hranice
zarizeni, které ma vsechny oblasti jejich Zivota pod kontrolou (limitované jsou napr. Sance déti na
dochdzku do bézné skoly ¢i na vyuZivani volnocasovych aktivit s ostatnimi détmi). Pobytovad zafizeni
pro déti vykazuji znaky totdlini instituce s nastavenym rezimem a pravidly, kterd nevytvadri dostatecny
prostor pro zohlednéni individudlnich potreb ditéte a omezujici Sance déti na bézny Zivot, ktery Ziji
jejich vrstevnici v rodinném prostredi. Pobyt déti v téchto reZimovych zarizenich, kde jsou limitované
prileZitosti déti uplatnit vlastni ndzor a volbu, byvad nezridka dlouhodoby. Podceriovdn je také vyznam
vztah( ditéte s rodinou a s dalsimi blizkymi osobami. Déti opoustéjici ustavni zarizeni maji pak
ndsledné potize bez stanoveného reZimu a pravidel zviddnout samostatné ndroky kaZdodenniho

nezdvislého Zivota v béZném prostredi.

Zasadni pripominka k znéni textu ze strany vedeni Détského domova v Tachové.

Shora uvedeny text hodnoti instituciondlni péci, kterd fungovala pred Ucinnosti zdkona ¢. 109/2002
Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalsich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist (dale
jen zakon o Ustavni vychové)a ani tehdy nebyla situace takova, jak je popsana. Institucionalni péci
totiZ nelze hodnotit jako celek, nebot existuje nékolik typl Skolskych zafizeni pro vykon ustavni
vychovy. Jednim z typu Skolskych zafizeni jsou détské domovy, jejichZ zfizovatelem je kraj. V Zadném
pripadé nelze hovofit o velkokapacitnich zafizenich, nebot zékladni organizaéni jednotkou v détském
domové je rodinna skupina, ve které je nejméné 6 a nejvice 8 déti (§ 4 odst. 4) zdkona o ustavni

vychové).

V détském domoveé Ize v jedné budové ¢i ve vice budovach v jednom arealu zfidit nejméné 2 a nejvice
6 rodinnych skupin (§ 4 odst. 5 zakona o Ustavni vychové). Nelze tedy hovofit o velkokapacitnich
zafizenich. Kazda rodinnd skupina v souladu s pravnimi pfedpisy obyva samostatny, plné zatizeny byt
a o déti se stara staly tym pedagogickych pracovnik(. Je snaha, aby pedagogickymi pracovniky nebyly
jen Zeny, je nutné zvysit prestiz tohoto povolani. Rada bytl se nachazi v bé7né zastavbé (Ize ovéfit v
rejstiiku kol a $kolskych zafizeni), a tak se déti zapojuji do béiného Zivota. Zivot v rodinnych
skupindach se co nevice pfibliZuje Zivotu v béZznych rodinach. Détské domovy se nemohou nachazet na
odlehlych mistech uz z toho dlivodu, Ze déti v nich umisténé navstévuji bézné skoly, krouzky a
zapojuji se do aktivit v misté sidla détského domova ¢i rodinné skupiny. Détské domovy rozhodné
nevykazuji znaky totdlni instituce bez dostatecného prostoru pro zohlednéni individualnich potieb
déti a Sance na bézny Zivot. Pokud by se tak vyjimecné délo, bylo by to v rozporu s veskerou platnou

pravni legislativou, a napravy by méla vyt vymahatelna. Je fada déti, které ddavaji prednost Zivotu v



détském domové pred umisténim do tzv. ndhradni rodinné péce. Tyto déti maji v détskych domovech

vazby a pro velké rodinné skupiny je mnohdy détsky domov jedinou Sanci, aby déti vyrastaly spolu.

Rodinné skupiny funguji v détskych domovech podobné jako v béinych rodinach. | kdyz jsou
oznacovany jako institucionalni zafizeni, urcité je nelze chapat tak, jak je wuvedeno v
pfipominkovaném materidlu. V praxi by méla existovat celd fada moznosti pro umisténi déti, aby se
pro kazdé dité naslo feseni, které by nejvice odpovidalo jeho potfebam a zajmim. Mél by byt
vytvoren systém nasledné péce, aby se situace déti odchazejicich z dstavni péce i z ndhradni rodinné
péce neresila pouze v ramci projektd, jejichZ Uroven rlizna. Tento systém by mél byt komplexni, kdyz

v soucasné dobé lze Cerpat z prikladl dobré praxe praveé z realizovanych projekt(

2. HODNOCENiIi KONCEPCNiHO ZAMERU ROZVOJE DD 2021 - 2022

2. 1. Rozvoj odborné pomoci a podpory rodinam:

Aktivni spoluprdce s rodinou a podporou mozZnosti sanace fesSeni problému s nutnosti odebrani

déti z rodiny, s naslednou moznosti zazadani ukonéeni UV ndvrhem okresnimu soudu.

Za obdobi 2021 - 2022 - neprobéhlo 7adné zrudeni UV na nédvrh rodi¢G. Minimalizace
konfliktnich reseni se zdkonnymi zastupci / statut pratelského prostfedi a spolecného cile/. Z tohoto

hlediska hodnotim celkové zlepSeni hlavné prace socialni pracovnice DD Tachov.

2.2. Podpora vsech forem nahradni rodinné péce:

o Hostitelska péce — jako predstupen, ¢i snazsi zacatek ndhradni rodinné péce.
e  Péstounska péce (i profesionalni)

e  Osvojeni

Hostitelskou péci prosazujeme od roku 2012 a za tu dobu se ndm podafilo systém nastavit tak,
aby byla minimalizovana rizika pro déti i nahradni rodiny. Pochopitelné, Ze jsme se udili i na
neuspésich, ale o to lépe se nam dafi pracovat s novymi zajemci. Momentalné spolupracuji tfi
hostitelské rodiny, které déti navstévuji, oslavuji s nimi narozeniny, svatky, jezdi na vikendové a
prazdninové pobyty. Soucasti celého snazZeni je pochopitelné i podpora péstounskych rodin a to i
v dobé, kdy je jiz dité v ndhradni péci a prichazeji obtize. Zde jsou nahradni rodiny ohrozeny a
odbornou pomoc potiebuji. V obdobi 2021 — 2022, se bohuZel nenasla Zadna péstounska rodina Ci
péstoun pro naSe déti. Nutno konstatovat, Ze nasledky za neuskute¢nénou péstounskou péci,

proZivaji nase malé déti dodnes a Casto se ptaji. Vtomto ohledu byl cil nenaplnén a dokonce



zdlvodu psychické pohody a uskutecnéni planovanych predstav frustrujici. Zde budeme

v budoucnosti urcité opatrnéjsi. K osvojeni v daném obdobi nedoslo.

2.3. Spoluprace s neziskovymi organizacemi pf¥i pomoci rodiné a détem:

Spoluprace s neziskovymi organizacemi obecné byla na velmi slusné urovni, v oblasti nahradni

rodinné péce a pomoci rodindm jsme spolupracovali a nadale spolupracujeme / viz tabulka ¢. 1/

Tabulka €. 1 Spoluprace naseho DD

Nazev organizace projekty
DEJME DETEM SANCI o.p.s. neziskova e Pfél bychsi
e Podporuj mé
e Najdisimé
e Pomoz mido Zivota
e Stipendijni program
ROZHLED neziskova Dovednosti a nadani
Nadace Veroniky Kasakové neziskova RESTART - besedy
TANGO neziskova Daruj détem hracku
CESKA OLYMPIJSKA NADACE neziskova Podpora déti z DD ve sportovnich klubech
VANOCNI JARMARKY S ALBERTEM Prodej détskych vyrobkd
Klub pratel déti z DD neziskova Podpora aktivit déti z DD
Nadaéni fond KOLOWRATEK neziskova Podpora aktivit déti z DD
Terapeutickd €innost osvC Celoro¢ni péce o déti se zdravotnim Ci
mentalnim handicapem — Mgr. Monika
FarkasSova
Asociace hotel(i a restauraci v CR neziskova Podpora déti studujicich hotelnictvi a obor
kuchaft - ¢isnik
Clovék v Tisni neziskova Podpora a sanace rodiny

2. 4 Priority u déti:

A/Podpora vzdélani

e Doucovani.

e Stipendijni programy / Dejme détem Sanci, Asociace hotell a restauraci/.

o Jazykové pobyty v Anglii.

e Asistent pedagoga pro déti se specidlnimi Skolnimi potfebami.

V tomto sméru vidim veliké zlepseni.

e Terapeutickad cinnost hrou - od roku 2016 v nové vzniklé terapeutické mistnosti provozuje

Mgr. Monika Farkasova. Prace s psychickou poruchou déti v ambulantni péci psychiatra.
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e Od roku 2013 v nasem DD funguje folklorni soubor ,, Tachovsky Kolowratek“, ktery se vénuje
Chodské dudacké muzice a tradic Chodska.
e Od zafi 2022 mame novy hudebni a tanecni krouzek. Jednd se pfipravu novych clend

folklorniho souboru ,, Tachovsky Kolowratek”

B/Samostatnost a moznost rozhodovat

o (Cast déti se zapoijila do projekt(i Restart, Naddni dovednosti.

e Zapojeni déti do sportovnich klubl v Tachové / Fotbalovy klub Tachov, Hokejovy Klub
Tachov, Handbal Tachov a TJ Dynamo Studanka. Celkem 11 déti zapojeno do ¢innosti oddild.
Vechny registrované déti podporuje materialné a finanéné Ceska olympijska nadace.

e Zdravy Zivotni styl — v této oblasti se nam nedafi tak, jak bychom si predstavovali, je to jisté
ovlivnéno i velmi liberalnim pohledem nasi spolecnosti na tuto problematiku. Zlepseni
nastalo v poctu aktivnich kurakl cigaret. Duvod jednoznacné vidim v naplnénosti

volnocasovych aktivit déti.

C/ Nésledna péée po ukonéeni UV a odchodu z DD.

Od roku 2016 nabizime détem mozZnost po dobu 2 — 3 let vyuZivat socidlni byty v prostorach
détského domova v Tachové. Podminkou je pracovni smlouva, dodrZovani pravidel vnitfniho

fadu a véasného placeni ndjemného 3500,- K¢.

Momentdlné socialni byty vyuZivaji dva nasi chovanci po ukonéeni UV. Jedna divka /22let /a
chlapec /19 let/. Jedna divka ve véku 18 let je po dobu dokonceni vzdélavani na startovacim

byté. Tento krok vidim jako jeden z nasich nejvétsich Uspéchd.

D/ Materialni vybaveni naseho DD.

Béhem obdobi 2016 — 2022 se ndm podafilo zafidit a vybudovat:

e terapeutickou mistnost + kancelar

e posilovnu

e nové détské hristé

e pristfeSek na auta

e zahradni altan

e rekonstrukce jidelny

e nové podlahové krytiny v pokojich déti / PVC lino/

e vymeéna stavajicich svétel za Usporna s pohybovymi senzory

e vymeéna radiator( véetné montaze termoregulacnich hlavic
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sportovni obleceni od Fotbalové regiondlni akademie

pét socidlnich byt

zakoupeni nového devitimistného vozu Renault Trafic z rozpoctu Plzeriského kraje
prondjem socialniho vozu Dacia Doker firmou Kompakt za 1,- K¢ na pét let

nova regulace tepla zénové topeni

vymeéna stavajicich svétel za LED osvétleni

pofizeni nového zahradniho traktoru na sekani zahrady v arealu DD

rekonstrukce archivu DD Tachov

vymeéna siti na viceuéelovém hfisti, pldnovand udrzba povrchu
pofizeni novych PC v kancelafich DD Tachov
generdlni oprava sprch, WC a kuchynky na socialnich bytech

. 5 Priority prace pedagogi a nepedagogickych pracovnikt

Podpora dalsiho vzdélavani, sebevzdélavani — dle planu dalSiho vzdélavani 2022 -2023.
Podpora tymové spoluprace — v tymovém pojeti mame rezervy.

Spoleéné akce a udrzovani pratelského ovzdusi v nasem DD / spole¢né vylety, boowling,
adventni vylet do Prahy, koncerty, Den s nami a rodinou/.

Spolecné a skupinové porady s moznosti zapojeni do ndvrhu vhodného feSeni.

Zde doslo v obdobi 2020-2021 k velkému zlep3eni a pravidelnost skupinovych porad kazdy 2.
mésic se ukazalo, jako vhodny nastroj k zlepseni. Ukolem do dal$iho obdobi bude zajistit

nezavislého supervizora k zhodnoceni prace vedeni a pedagogl v nasem DD.

3. VIZE ROZVOJE DETSKEHO DOMOVA V OBDOBI 2022 - 2023

3. 1. Prace s rodinou, nahradni rodinna péce, spoluprace s OSPOD

Odborna pomoc rodindm klientd — vice se vénovat rodinam klient(, snazit se udrzet
kontakty i v situacich, které hrozi dlouhodobym a zdanlivé nefesitelnym rozporem v rodiné
Podpora vSech forem nahradni rodinné péce - hostitelské péci, péstounské péci, osvojeni
Spoluprace se zainteresovanymi organizacemi pfi pomoci rodiné, tim myslime nejen organy
statni sprdvy, ale i neziskové organizace a dalsi subjekty. Stdle vice se totiZz ukazuje potreba

systematické spoluprace vSech zainteresovanych stran.



3. 2. PRIORITY U DETi

3.3.

Podpora dosazeni odpovidajiciho vzdélani — déti, které prichazeji do naseho DD, jsou déti se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a s mensi ¢i vétsi mirou deprivace, coZ je ve spojeni s
tim, Ze naprosta vétsSina rodin nevyznava potrebu vzdélani jako prioritu, velkym ohrozenim
uspésnych skolnich ¢i studijnich vysledkd. Je nutné zajistit dou¢ovani a vsechny podminky
pro zdarné ukonceni studia.

Podpora zdravého Zivotniho stylu, EVVO — planujeme a mame jiz zajisténu vétsi spolupraci s
odborniky na problematiku zneuzivani psychotropnich a omamnych latek, zdravé vyzivy,
besedy se sportovci, volnocasové aktivity, sport a ekologie.

Samostatnost, financni gramotnost, rodinnd vychova. Toto téma o samostatnosti déti
vychdazejicich z détskych domov by jisté vydalo na celou knizku. Snahou je v souladu s nasim
Skolnim vzdélavacim programem détem poskytnou co nejvice kompetenci k tomu, aby nové
situace zvladaly, pouzivaly mordlni vlastnosti a zajem cinnosti byl dlouhodoby. Celkové tak
ved| k rozvoji vSestranné osobnosti. Prace s Uspéchem.

Vytvaret situace vedouci kintegraci déti mezi Sirokou verejnost / spoluzaci, spoluhradi,
ucitelé, trenéfi.../.

Vytvofrit détem prijemné a bezpecné prostredi. Pracovat se vzajemnou divérou.

Nabidnou moZnost vyuZiti pracovni pfilezitosti spolupracujicich firem a moznost vyuziti
socialnich byt v DD Tachov. Dité nesmi skoncit na ulici.

Zapojovat déti do folklorniho souboru , Tachovsky Kolowratek”, ktery se vénuje Chodské

dudacké muzice a tradic Chodska, reprezentovat nas DD a Plzensky kraj.

PRIORITY U ZAMESTNANCU

Podpora dalsiho vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.

Podpora tymové spoluprace.

Supervize — zajistit nezavislého supervizora na spolupraci vedeni a pedagogl DD Tachov
Podpora zaméstnancli — v profesni pfipravé a reSeni pracovnich problém(, pomoc pfi
ohrozeni syndromem vyhofteni.

Rozvijet smysl nasi ¢innosti, podpofit myslenku naseho poslani, vzajemné dlivéry.

Zlepsit vzdjemnou, konkrétni a konstruktivni komunikaci. Pomluva nejhorsi druh
komunikace!!

Zajisti dostatek mzdovych financnich prostfedk(l a prostfedk(l pro odmény nad ramec

povinnosti.



3.4. Investicni plany naseho DD Tachov

w

Postupna vyména stavajicich plastovych oken za nova.

Natér stresni krytiny.

Pravidelné malovani, obnova nabytku v pokojich déti.

Vymeéna stfesnich oken na 4. rodinné skupiné.

Vymeéna stdvajici prijezdové brany a branky do arealu DD s automatickym otvirdnim.
Pravidelnd udrzba povrchu viceucelového hfisté s umélym travnikem.

Oprava schodisté a omitek na socidlnich bytech.

Oprava omitek, malovani a vyména svodUl pro odvod destové vody na 4. rodinné skupiné.

Redeni dotace na vyuZiti fotovoltaické elektrarny na stfese hlavni budovy DD.

. 5. Spoluprace se sponzory a neziskovymi organizacemi

Ziskavani novych sponzor(l k mozZnosti financovani nadstandartnich sluzeb déti nad ramec
provozniho rozpoctu. To je financovani tabor(, sportovnich kempUl, krouzk(i, pobyt na
horach, vybaveni pokojik(, kompenzacni a zdravotni pomcky.

Spoluprace s nadacemi a neziskovymi organizacemi

Spoluprace s méstem Tachov a zfizovatelem Plzeriskym krajem.

Zpracoval reditel détského domova v Tachové

Mgr. Zdenék Kropac

V Tachové 1. 9. 2022
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