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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim povéfeni k inspekéni ¢mnosti

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkit vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piredskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim  odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zidkon), ve znéni pozdéjSich predpist,
a zdkona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zikond,
ve zéni pozdé€jSich predpisl, a souvisejicich a provadécich pravnich predpist, které se
vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skoliho vzd€lavaciho programu Skolského zafizeni a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy podle §174 odst. 2 pism. c) Skolského zikona, ve znéni
pozdéjsich predpist.



Charakteristika

Détsky domov, Tachov (déle ,zafizeni, ,domov), vykondva ¢innost détského domova
a Skolni jidelny. NejvySsi povoleny pocet lizek v domové byl stanoven na 32. Vychova
a vzdélavani probihaji ve dvou mistech poskytovanych sluzeb. Tii rodinné skupiny (dale
»RS%) jsou umistény v aredlu domova v ulici Petra Jilemnického, jedna se nachazi v bytové
jednotce v Kostelni ulici. Zatfizeni disponuje péti socidlnimi byty, znichz Ctyfi jsou aktudlné
vyuzity k bydleni pro Zetilé nezaopatfené osoby.

K datu nspekéni ¢innosti bylo v zafizeni umisténo celkem 32 déti. Z celkového poctu mélo
osm z nich diagnostikovany specidlni vzdélavaci potieby. Tii Zetilé nezaopatiené osoby
vzdélavajici se ve stfedni a vysoké Skole byly v péci zafizeni na zaklad¢ smlouvy o setrvani
v domové do ukoneni piipravy na povolani.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel zafizeni ma dlouholeté zkuSenosti s praci v zafizeni Ustavni a ochranné vychovy, pro
svou pozici sphiyje kvalifikacni podminky. Pii fizeni domova uplatiuje demokratické
principy a otevienou komunikaci. Vyuzivda zejména kazdodennich kontakti se svou
zastupkyni a socidlni pracovnici, na néz prenesl ¢ast kompetenci v oblasti vedeni a kontroly
prace pedagogickych pracovnikii. Uplathovany systém fizeni je funkéni vzhledem
k transparentnosti,  srozumitelnosti, vymezenym kompetencim a odpovédnostem
zaméstnancl.

Rozvoj zafizeni stanovil feditel v koncepcnich zimcrech, které obsahuji realistické cile
v oblasti materidlni, persondlni i vzd¢lavani. Cilem strategie je pfipravit déti pro samostatny
zivot, zaClenit je do spoleCnosti, vytvofit v zafizeni piirozené pozitivni vztahy a kontakt
s okolnim svétem, tUzce spolupracovat s rodinou ditéte. Stanovené cile rozvoje zafizeni
feditel postupné¢ napliuje. Pro dosazeni své vize provadi konkrétni kroky, které jasné
a presvédcivé vedou k realizaci vytyCenych cilii koncepce. Vzd€lavani déti umisténych
v domové je uskuteiiovano dle Skoliho vzd&livaciho programu (dale ,SVP®), ktery
srozumitelné a realisticky nastavuje troven jednotlivych kompetenci déti pro kazdou
veékovou skupinu. Navazujici ro¢ni plan vychovné¢ vzdélavaci Cmnosti obsahuje Siroké
spektrum &innosti, metod a forem prace nutnych k dosaZeni cili v SVP. Poskytovana péce
je systematickd, nechybi propojenost deklarovanych kompetenci déti v SVP se stanovenymi
cili vprogramech rozvoje osobnosti déti (dale ,PROD*) a aktivitami k jejich dosaZzeni
v tydennich programech vychovné vzdélavaci Cinnosti.

Organizaéné je zafizeni Clenéno na jednotlivé useky, za které odpovidaji povefeni
pracovnici. V dokumentech domova jsou jasné stanovena pravidla branici zneuziti moci
apostaveni pracovniki Vvi¢i détem nebo osobam odpovédnym za vychowvu, jejich
dodrzovani je vedenim pravideiné kontrolovano. Denni rezim respektuyje obecné
psychohygienické 1 didaktické zisady, je piizpisoben dntim Skoliho vyuCovani i1 dntim
volna. Zafizeni vytvari podminky pro souziti sourozenct. Pokud ze zdvaznych diivodd neni
mozné jejich spole¢né umisténi v jednom pokoji, zajiSt'yji zaméstnanci mezi sourozenci
pravidelny osobni kontakt.

Oporou pro efektivni fizeni jsou jednani pedagogické rady, provozni porady a kazdodenni
kontakt s pedagogickymi pracovniky. Vnitini kontrolni systém postihuje vSechny cCinnosti
domova i sledovani podminek, pribéhu a vysledkli ¢mnosti Kontrolni ¢innost zajiSt'uje
feditel a jeho zastupkyné. Z jednotlivych ziSténi jsou nasledné¢ vyvozovana u¢innd opatieni.
Zatizeni ma nastavend jasna pravidla k jednotivym ¢mnnostem 1k pfenosu mnformaci
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(elektronicky systém), kterd jsou v souladu s jeho strategi. Systém pfedavani informaci
o détech mezi pedagogickymi pracovniky je U€mnny (prostfednictvim deniki a osobnich
jednani) ajejich vychovné ptisobeni jednotné. Z osobnich spisit déti vyplyva, ze informovani
osob odpovédnych za vychovu je provadéno v pozadovaném rozsahu napi. pii jejich
navstévach, na pozadani, pii feSeni okolosti prazdnmovych pobyth.

Od minulé nspekéni Cmnnosti doslo k minimalni obméné pedagogického sboru.
Vychovatelé, ktefi nespliiyji piedpoklad pro vykon piimé pedagogické Cinnosti, si
piedepsanym studiem kvalifikaci dopliuyi. Nekvalifikovanost pedagogickych pracovnikt
negativné neovlivituyje kvalitu vychovného procesu. VSichni pedagogové sphiuji podminku
psychické zplsobilosti a bezihonnosti. Zafizeni aktudn€¢ nedisponuje pro potfeby déti
kompletnim tymem odbornych pracovnikl, zejména vlastnim psychologem a etopedem.
Reditel tuto situaci fe$i vyuzivanim externich pracovniki. Zafizeni vytvafi velmi dobré
podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Vzd€lavani je zaméfené na
problematiku specifickych problémt déti v Gstavni vychoveé, coz napomaha vychovatelim
pfi feSeni piipadnych vychovnych problémi déti. Pro potfeby pedagogickych pracovniki
jako moznosti vnimat a reflektovat jmak vlastni praci nebo vzijemné vztahy nema zafizeni
zajiténu supervizi externim, nezavislym a kvalifikovanym supervizorem.

Prostorové a materidlni podminky zafizeni jsou na dobré rovni, vnitini prostory jsou Cisté,
funk¢éni a odpovidaji potfebam bézn¢ho denniho provozu. V uplynulém obdobi doslo ke
ZlepSeni materidln€ technického vybaveni spole¢nych prostor, byly provedeny drobné
upravy interiért a modernizace zafizeni, coz mélo poztivni vliv na kvalitu prostiedi.
Zahrada zafizeni je udrzovania, mnabizi vhodny prostor pro volnoCasové aktivity.
K financovani své Cinnosti vyuziva zafizeni hlavné finan¢ni prostfedky pfidélené ze stdtniho
rozpo¢tu a ziizovatele. Vyznamnou roli v celkovém hospodareni zafizeni jsou pravidelné
a dlouhodobé zskavané finanéni a vécné dary od sponzorti a dalSich pfispévateld. Tyto
prostfedky jsou vedenim UCen¢ vyuzivany ke zvySovani kvality péce o déti, rozvoji
vychovnych a volnoc¢asovych aktivit a modernizaci vybaveni.

Krom¢ obédi, které déti dostavaji ve spolecné jidelng, si vSechna ostatni jidla piipravuji
samy v ramci svych skupin. Maji pfitom moznost volby vlastniho jidelnicku, ndkupu surovin
i samotné piipravy pokrmil. Diky tomu ziskavaji cenné praktické¢ zkuSenosti nejen s varenim,
ale 1 s dovednostmi dtilezitymi pro samostatny Zivot.

Zamgéstnanci domova vénuji pozornost zajisténi bezpecného prostredi. Vstup do budovy je
zabezpecen proti vstupu nepovolanych osob. Vychovné piisobeni v oblasti bezpecnosti je
zalozeno na pravidelném seznamovani déti s pravidly uvedenymi ve vnitinim fadu
a souvisejicich dokumentech. Tento piistup piispivda k udrZzeni nizké miry Grazovosti.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V pribéhu mspekce byla hodnocena vychova a vzdélavani v RS napfi€ realizovanymi
¢mnostmi, které¢ probihaly v navaznosti na tydenni program. Vychovn¢ vzd€lavaci ¢innost
byla primamé zaméfena na poskytovani takové miry samostatnosti RS, aby se jeji
kazdodenni Zivot co nejvice piiblizoval zivotu bézné domacnosti Pedagogicti pracovnici
zafizeni vychédzeli ze znalosti a zkuSenosti jednotlivych déti, respektovali jejich specifické
potfeby 1 problémy a na jejich zdklad¢ pfipravovali vychovné a vzdélavaci programy, do
kterych je zapojovali. Déti byly motivovany a vedeny ke vzd€lavani, pravidelné domaci
pfipravé na Skolu, sebeobsluze, tklidu svych loznic, sportovnim, pracovnim a vytvarnym
¢innostem. Program byl uspofadéan tak, aby odpovidal individudlnim potfebam déti, jejich
véku, moznostem a dennimu rezimu. Pozitivni, klidnd a pohodova atmosféra, respektovani

3/7



individudlniho stavu a osobnosti déti, dodrzovani pravidel a zohlediiovani jejich odlisnych
potfeb a schopnosti piiznivé ovlivilovaly jejich vychovu a vzd€lavani. Dostatek casu
i prostoru mély deti k relaxaci ve formé volnych her a k zajmovym c¢mnostem. Déti byly
vhodné¢ vedeny k aktivnimu feSeni problémi, k odpovédnosti za vysledek své prace,
k dokon¢eni zadané¢ho ukolu, k dodrzovani potadku. Zavedené a détmi dodrZzované spravné
pracovni navyky, spole¢né s aktivitami cilenymi na kultivaci vztahli mezi nimi, vytvaiely
vhodny ptedpoklad pro rozvoj pracovnich a socidlnich kompetenci. Podporovany byly
1 dalsi kompetence, zejména komunikativni a k ucenti.

RS byly tvofeny détmi rizného veku, coz odpovidalo skladbé béznych rodin a vytvaielo
prirozené prostiedi pro komunikaci, spolupraci a vzijemnou pomoc. Déti se pii sledovanych
¢mnostech chovaly spontanné, byly sluSné nejen vic¢i sob& navzijem, ale i ke vSem
zam&stnanctim. Pfi osobnich rozhovorech oslovené déti uvadely, Ze byly se svymi pravy
a povinnostmi seznameny, jsou Vv zafizeni spokojené, nesetkaly se s zadnym ponizovanim
ani fyzickym trestdnim nebo agresi zplsobenou jinym ditétem ani zam&stnancem domova.
Svlj pobyt zde hodnotily pfevazn€ pozitivng. Ke svému hodnoceni, popiipadé k jinym
zalezitostem, které se jich tykaji, se maji moznost vyjadfovat. Nejsou omezovany v pifjimani
navstév, zafizeni jim umoziluje samostatny pohyb formou vychazek. Vychovatelé posuzuji
moznost samostatnych vychazek, jejich cetnost a podobu upravuje wvnitini fad zafizeni
vzhledem k spinéni povinnosti, ve€ku a schopnostem dité¢te. Denné mohou déti chodit do
mesta 1 blizkého okoli domova, u starSich déti je mozné po dohod¢ s vychovateli umoznit
iveCerni vychdzku. VétSina déti pravidelné odjizdi na dovolenky ke svym rodindm.

Vychovatelé vedou déti k hospodateni s penézi, moznost s nimi naklddat maji déti vesmes
dle vlastniho uvazeni, ¢imz poznédvaji jejich hodnotu.

Vychovu déti vhodné dopliuji napt. jednodenni vylety a prazdninové pobyty, kulturni
a sportovni akce, besedy a dalsi vSestrann¢ zaméfené akce s cilem podpory obcanskych
kompetenci. Rozvoj individudlnich zajmi déti umoZiuje také podpora aktivniho zapojeni
do zajmovych krouzkd organizovanych zikladnimi Skolami v Tachové a dal$imi
partnerskymi institucemi, pfi kterych maji moznost ukazat své dovednosti, schopnosti
a nadani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni se cilené zabyva vysledky vychovy a vzdélavani, podporuje rozvoj osobnosti déti.
Systém hodnoceni je primarn¢ zalozen na individudlnim pfistupu ke kazdému ditéti véetné
dirazu na znalost jeho stavu a osobnosti. PedagogiCti pracovnici denné monitoruji poméry
a vztahy mezi détmi v RS a sleduji vlivy, které na n¢ plsobi. Uplatiyji u nich predevSim
slovni pribézné hodnoceni. Poztivné je hodnocen zejména diraz na samostatnost déti,
vzijemnou pomoc a prohlubovani sourozeneckych vztahii nebo vedeni mladSich déti
starSimi. Celkové hodnoti pedagogiCti pracovnici chovani a jednani vétSiny déti jako bézné,
piimétené veku, okolostem a charakteru zivota v zafizeni. Aktudlni bézné problémy souziti
fesi déti v RS s vychovateli a feditelem neprodlené, obvykle bez pisemnych ziznamil.

Osobni dokumentace déti obsahuje prikazné zdznamy o systematickém sledovani rozvoje
déti. PROD, kter¢ zpracovavaji kmenovi vychovatelé v pfedepsanych pilro¢nich
mtervalech, obsahuji hodnoceni emocntho vyvoje déti, jejich vlastnosti 1ihodnoceni
socialnich vazeb. PROD vychazeji z diagnostické zpravy etopeda. Z pozorovani chovani
ajednani déti je ztejmé, Ze se cile vétSmou daifi phit. Pfi stanovovani dalsich vychovné
vzdélavacich a rozvojovych cili wuplatiuji vychovatelé poznatky z pozorovani déti
pii organizovanych C¢mnostech a spontannich projevech, piihlizeji k jejich moznostem
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a potfebam (specidlni vzd€lavaci potieby, pifprava na odchod do biologické rodiny,
posilovani samostatnosti pii ukonCovani pobytu v domoveé, zmény pii vzdélavani). Po
vyhodnocovani na pravidelnych poradach, jsou PROD v konkrétnich oblastech dopliovany
o dalsi rozvojové cile ve spolupraci s détmi a Casto i s dalsimi odborniky. Déti jsou vedeny
k sebereflexi, ktera je predpokladem pro motivaci pii zméné¢ chovani.

Spolusprava déti je vedena formou pravidelnych spole¢nych rozhovorti v jednotlivych RS
za UCasti vychovatele konajiciho shizbu a feditele v mésicnich intervalech. Tento zpisob je
vzhledem k rozmisténi déti postacujici. Nazorim déti je vénovana patfiénd pozornost.

Pribézné vysledky vzdélavani ve Skolach, které déti navstévuji, jsou vychovateli sledovany
pii kazdodenni piipravé na vyuCovani. Vychovatelé se pravidelné¢ mnformuji ve Skolach
o prospéchu a chovani déti, dochazi na tfidni schizky, naznaky Skolni netspésnosti jsou
operativn¢ feSeny. Détem surCitymi vyukovymi problémy je v€novana ze strany
vychovatelll zvySena pozornost pfi piipravé na vyuCovani, ato zejména individualni praci,
dislednéj$i  kontrolou jejich piipravy, prezkuSovanim nebo doucovanim. O pribéhu
a vysledcich vzdélavani jsou osoby odpovédné za vychovu déti seznamovany zejména
prostfednictvim telefonickych nebo osobnich kontaktt.

V prevenci rizikového chovani je vyuzivana fada Cinnosti a dalSich aktivit. Preventivni
program uvadi konkrétni zplsoby feSeni problematického nebo patologického chovani déti.
V ramci prevence je kladen diraz na smysluplné vyuzivani volného casu déti, osvojeni
socidlntho chovani, podporu zdravého Zivotniho stylu, zvySeni odolnosti déti vaci
rizikovému chovani a socialné¢ patologickym jevim. K analyze ak pfijeti vhodnych opatfeni
ke zjisténému rizkovému chovani vyuziva feditel také externi odborné pracovniky. Rozvoji
osobnosti déti pfispivaji volnocasové c¢mnnosti. Déti navstévyji zdjmové aktivity pofadané
jinymi subjekty, coz minimalizuje jejich segregaci od okolntho svéta a umoziuje navazovani
vztahi s vrstevniky. Dopad realizovanych preventivnich aktivit je pribézné sledovan
a vyhodnocovan. Pocet utekli ze zafizeni je mmimalni. Domov vyuZivd moznosti udéleni
pozitivnich inegativnich opatieni ve vychoveé, vyrazné pievazuji pozitivni.

Navstévy osob zodpovédnych za vychovu 1 osob blizkych jsou mozné kterykoli den
po dohod¢ se zafizenim. Navstévy probihaji v prostorach zafizeni, nebo i mimo domov.
Deéti nejsou omezovany v piijimani a odesilani korespondence, shizebnim telefonem mohou
volat zdkonnym zistupciim i osobam blizkym.

Vzdélavani déti pripravujicich se na budouci povolani a Zetilych nezaopatfenych osob se
uskuteciiuje s dlirazem na jeho UspéSné dokonceni. Zletili jsou systematicky vedeni k péci
o domacnost a zajisténi jejiho chodu. Posilovani jejich zodpovédnosti a samostatnosti
i kompetenci pro zaclenéni do bézného zivota po ukonCeni péCe je v zafizeni ucelné
realizované.

Na odchod ze zafizeni jsou déti postupné pnpravovany aktivni UCasti na programech
zamétenych na budouci samostatny zivot, které jsou organizovany piedevsim neziskovymi
organizacemi. Détem pfed odchodem z domova je poskytovana poradenskd, materidIni
ifinanéni pomoc, domov jim pomadha pfizabezpeceni jejich zamestnani a ubytovani.
Zatizeni sleduje po ukonceni pobytu déti v domove jejich zaclenéni do spolecnosti, prevazné
v prvnich letech jejich samostatného Zivota se dafi udrzovat kontakty s mladymi dospélymi.

Zavéry

Vyvoj Skolského zarize ni
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— Vyzmamnid obnova materidlné technickych podminek wvnitinich 1 vnéjSich prostor
zafizeni.

Silné stranky

— Ziskané mimorozpoc¢tové financni prostitedky détského domova jsou tceln¢ vyuzivany
k obohaceni a rozsiteni vzdélavaci nabidky déti. (1.5)

— Détsky domov intenzivné a u¢inné podporyje pravidelny kontakt s biologickou rodinou,
zachovani vazeb s ostatnimi blizkymi osobami déti, jejich spole¢né aktivity s osobami
odpovédnymi za vychovu véetné poskytovani poradenstvi. (2.2)

— Uspé&snost preventivnich aktivit détského domova v predchizeni a eliminaci socialng
patologickych jevli se v uplynulém obdobi projevovala v jejich nizkém vyskytu,
zavaznosti a krom¢ jiného 1 téméf nulové uUtckovosti déti (4.4)

— Dlouhodoba podpora déti a Zletilych nezaopatienych osob v dosahovani vys$stho vzdélani
vyrazné podporuje jejich nasledné uspéSné uplatnéni na trhu prace a osamostatnéni
v bémém Zzivote. (5.3)

— Smysluplné trdveni volného casu déti je détskym domovem podporovano Sirokou
nabidkou krouzkii a aktivit, které probihaji mimo areal domova. (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Prilezitosti ke ZlepSeni je zajisténi externiho, nezavislého a kvalifikovaného supervizora.
(2.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

— Zajistit pedagogickym pracovnikiim piistup k supervizi vykondvané externim,
nezavislym a kvalifikovanym supervizorem, jako moznosti vnimat a reflektovat jnak
vlastni praci nebo vzijemné vztahy.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida ¥Fediteli
Skolského zarizeni ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhuty pro podani
pripominek k obsahu inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam,
prijmout opatieni k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité
pisemné¢ informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla pfijata opatieni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zikona platnd v tomto Skolnim roce
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https://kriteria.csicr.cz/
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miize Tfeditel Skolského zarizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Drahuse Seféikova, $kolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Miroslava VIckova, Skolni nspektorka
Mgr. Petra Holopfrkova, kontrolni pracovnice

31.10. 2025
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